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ملخص المقال

ا مختلفة. الخطأ هو استخدام أحدهما لمعالجة حاجة صممت للآخر.  التدريب والتعليم الأكاديمي يخدمان أغراضً

بًا لمهارة محددة وسريعة التطبيق، بينما المؤهل الأكاديمي أنسب لبناء فهم عميق ومتكامل  التدريب مناسب غال

ومسار مهني طويل. القرار الجيد يبدأ من الحاجة لا من نوع البرنامج. التدريب أداة للسرعة والتركيز، والتعليم 

الأكاديمي أداة للعمق والتراكم، والمسارات الهجينة تجمع بين المرونة والاعتراف. بناء القدرات الفعّال يستخدم 

كل أداة في موضعها.

الفكرة في سطرين

التعليم المؤثر لا يكتفي بنقل المعرفة، بل يربطها بممارسة قابلة للتطبيق ونتيجة قابلة للملاحظة. جودة 
تُقاس بقدرته على تغيير القرار أو السلوك أو النظام، لا بثراء المحتوى وحده. المنتج المعرفي أو التعليمي 

بيانات المقال

وفق تصنيف المقالالسلسلة المعرفية

مركز العلم والتنمية للتعليمإعداد
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06الرقم

الكلمات المفتاحية

التدريب، التعليم الأكاديمي، بناء القدرات، اختيار البرامج

مقدمة

يأتي هذا المقال ضمن سلسلة المنتجات المعرفية لمركز العلم والتنمية للتعليم، ويتناول موضوع »بين التدريب 

والتعليم الأكاديمي: كيف نختار المسار الأنسب لبناء القدرات؟« من زاوية عملية تساعد المؤسسات التعليمية 

والتنموية على الانتقال من الفكرة العامة إلى قرارات قابلة للتطبيق. لا يهدف المقال إلى تقديم وصفة واحدة، 

بل إلى بناء إطار تفكير يمكن تكييفه بحسب طبيعة الجهة والفئة والسياق.

ليست المسألة أيهما أفضل

ا مختلفة. الخطأ هو استخدام أحدهما لمعالجة حاجة صممت للآخر.  التدريب والتعليم الأكاديمي يخدمان أغراضً

بًا لمهارة محددة وسريعة التطبيق، بينما المؤهل الأكاديمي أنسب لبناء فهم عميق ومتكامل  التدريب مناسب غال

ومسار مهني طويل.

يًا، يبدأ التطبيق بتحديد قرار أو ممارسة يمكن ملاحظتها، ثم جمع الحد الأدنى من البيانات اللازمة لفهم  عمل

الوضع الحالي. بعد ذلك يمكن اختبار تدخل صغير، ومراجعة نتائجه، ثم التوسع عند ثبوت الجدوى. هذه الدورة 

القصيرة من الفهم والتجربة والمراجعة تقلل الهدر وتزيد جودة التعلم المؤسسي.

متى يكون التدريب أفضل؟

عندما تكون الفجوة واضحة ومحددة، والمهارة قابلة للتطبيق خلال فترة قصيرة، والجمهور يمتلك خلفية كافية، 

تكون البرامج التدريبية القصيرة أكثر كفاءة. مثل استخدام أداة رقمية، تطبيق منهجية محددة، أو تحسين مهارة 

تواصل.
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 من المفيد كذلك إشراك أصحاب المصلحة في هذه المرحلة، لأن جودة الحل لا تعتمد على التصميم الفني فقط،

بل على قابليته للاستخدام والقبول والاستمرار. الحوار المبكر مع المستفيدين والممارسين يكشف افتراضات 

غير ظاهرة ويمنع بناء حلول بعيدة عن الواقع.

إضاءة معرفية: القيمة لا تأتي من كثرة العناصر، بل من وضوح العلاقة بين الحاجة، والتعلم، والتطبيق، 
والنتيجة.

متى يكون المسار الأكاديمي أنسب؟

ا، وربطًا بين تخصصات متعددة،  عندما يتطلب الدور قاعدة معرفية واسعة، وتسلسلًا في التعلم، وتقييمًا متكررً

يكون الدبلوم أو البرنامج الأكاديمي أكثر مناسبة. وهو مهم كذلك عندما تكون هناك حاجة إلى اعتراف مهني 

ورسمي بالمستوى التعليمي.

 وعند تحويل الفكرة إلى خطة، ينبغي ربط كل عنصر بنتيجة محددة ومؤشر بسيط. هذا الربط يساعد على ترتيب

ا على التمييز بين ما هو ضروري لتحقيق الهدف وما هو مجرد إضافة يمكن  الأولويات، ويجعل الفريق قادرً

الاستغناء عنها.

المسارات الهجينة

بين الطرفين مساحة واسعة: الشهادات المهنية، المؤهلات المصغرة، البرامج التنفيذية، والدبلومات القصيرة. 

هذه الصيغ تسمح ببناء تعلم متدرج ويمكن أن تعمل كجسور بين التدريب والمؤهل الأكاديمي.

يًا، يبدأ التطبيق بتحديد قرار أو ممارسة يمكن ملاحظتها، ثم جمع الحد الأدنى من البيانات اللازمة لفهم  عمل

الوضع الحالي. بعد ذلك يمكن اختبار تدخل صغير، ومراجعة نتائجه، ثم التوسع عند ثبوت الجدوى. هذه الدورة 

القصيرة من الفهم والتجربة والمراجعة تقلل الهدر وتزيد جودة التعلم المؤسسي.

معايير القرار

ينبغي أن يعتمد الاختيار على عمق الفجوة، زمن الحاجة، مستوى المتعلم، أهمية الاعتماد، تكلفة الانقطاع عن 

يًا على شهرة الجهة أو طول البرنامج وحدهما. العمل، وطبيعة المخرجات المطلوبة. لا ينبغي أن يكون القرار مبن

 من المفيد كذلك إشراك أصحاب المصلحة في هذه المرحلة، لأن جودة الحل لا تعتمد على التصميم الفني فقط،

بل على قابليته للاستخدام والقبول والاستمرار. الحوار المبكر مع المستفيدين والممارسين يكشف افتراضات 

غير ظاهرة ويمنع بناء حلول بعيدة عن الواقع.

إضاءة معرفية: القيمة لا تأتي من كثرة العناصر، بل من وضوح العلاقة بين الحاجة، والتعلم، والتطبيق، 
والنتيجة.

تصميم محفظة بناء قدرات

ا واحدًا لكل الموظفين، بل تبني محفظة: تعلم تأسيسي، تدريب تخصصي،  المنظمات المتقدمة لا تختار مسارً

برامج قيادية، وشهادات أو مؤهلات وفق الأدوار. هذا يقلل الهدر ويربط الاستثمار بمراحل المسار الوظيفي.

 وعند تحويل الفكرة إلى خطة، ينبغي ربط كل عنصر بنتيجة محددة ومؤشر بسيط. هذا الربط يساعد على ترتيب

ا على التمييز بين ما هو ضروري لتحقيق الهدف وما هو مجرد إضافة يمكن  الأولويات، ويجعل الفريق قادرً

الاستغناء عنها.

الخلاصة
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القرار الجيد يبدأ من الحاجة لا من نوع البرنامج. التدريب أداة للسرعة والتركيز، والتعليم الأكاديمي أداة للعمق 

والتراكم، والمسارات الهجينة تجمع بين المرونة والاعتراف. بناء القدرات الفعّال يستخدم كل أداة في موضعها.

ما الذي يمكن أن تبدأ به المؤسسة؟

حدّد عمق الفجوة قبل اختيار نوع البرنامج.• 

استخدم التدريب للمهارات المحددة والمؤهلات للمعرفة المركبة.• 

ابنِ محفظة تعلم متعددة المسارات بدل حل واحد للجميع.• 

ا لمراجعة ما تحقق، حتى لا يبقى التعلم منفصلًا عن دورة العمل.•  حدّد مسؤولًا عن المتابعة وتاريخً

الخلاصة التنفيذية

يمكن تلخيص الرسالة الأساسية في أن الاستثمار في المعرفة والتعليم يحقق قيمته عندما يتحول إلى قرار 

أفضل، وممارسة أكثر جودة، ونظام قادر على الاستمرار. لذلك ينبغي أن يكون التصميم والقياس والمتابعة 

أجزاء مترابطة من رحلة واحدة، مع مرونة كافية للتعلم من الواقع وتطوير التدخل باستمرار.

المراجع والمصادر

1 .OECD lifelong learning resources.

2 .European Qualifications Framework resources.

3 .Adult learning and continuing education literature.

عن الجهة المعدّة

مركز العلم والتنمية للتعليم
 مركز تعليمي ومعرفي يهتم بتطوير البرامج المعرفية
والأكاديمية والمهنية ذات الأثر الاجتماعي والتنموي، 
وتطوير المناهج، وتأهيل الكفاءات، وإنتاج المعرفة 
والأدوات التي تساعد المؤسسات على بناء أثر أكثر 
استدامة.

المعرفة بداية الطريق، والأثر غايته.

هذه المادة جزء من سلسلة المنتجات المعرفية الصادرة عن مركز العلم والتنمية للتعليم.
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